Anton Rohrmoser

Entstehung und Praxis der regionalen Bildungs- und
Kulturarbeit: Das Waldviertel als Beispiel fiir ein
osterreichweites Modell

Vorgeschichten: Projekte und Netzwerke als Impulse fiir eine ei-
genstindige Regionalentwicklung

Vor 20 Jahren zog ich mit meiner Familie in das Waldviertel. Beruflich war ich
damals als kirchlicher Jugendleiter im Dekanat Zwettl titig. Meine Erfahrungen
sammelte ich zuvor als Entwicklungshelfer in Brasilien, dann als Sekretar der
Katholischen Jugend Land Osterreichs. Meine Motivation war, meine prakti-
schen Erfahrungen und theoretischen Kenntnisse der Gemeinwesenarbeit' ge-
meinsam mit interessierten Waldviertlerlnnen in Initiativen und Projekten umzu-
setzen. Die theoretischen Grundlagen dafiir erarbeitete ich bei memem Studium
fir Padagogik und Politikwissenschaften. Unter Gemeinwesenarbeit (GWA)
versteht man ein Konzept der aktiven Beteiligung von Betroffenen bei der Lo-
sung von Problemen bzw. bei der Entwicklung von Projekten. Es gibt dazu eine
idealtypische Strategie mit mehreren Schritten: Aufgreifen eines bestimmten An-
lasses wie eine Problemstellung oder Projektidee, Griinden einer Initiativgruppe,
Durchfithren einer Analyse sowie Entwickeln eines Konzeptes mit Zielen und
MafBnahmen, seine Finanzierung und Umsetzung.

Der Bildungs- und Kulturarbeit im Waldviertel ging eine zehnjihrige Geschichte
voraus (1978-1988). Initiativen und regionale Netzwerke, die in dieser Zeit im
Sinne eines gemeinwesenorientierten Ansatzes entstanden, bildeten wichtige
Ankniipfungspunkte fiir die regionale Bildungs- und Kulturarbeit der arge region
kultur

Der Arbeitskreis Land

Eingebunden in die Bewegung der Osterreichischen Bergbauernvereinigung,
emer in den 70er Jahren gegriindeten und in mehreren peripheren Gebieten Oster-
reichs tatigen Selbsthilfeorganisation, initiierte ich 1978 den Arbeitskreis Land.
Anliegen dieser Initiative war es, gemeinsam mit Bauern und Bauerinnen aus
dem Waldviertel ihre wirtschaftliche und soziale Situation zu reflektieren und
Schritte zu ihrer Verbesserung zu erarbeiten. Schwerpunkte dieses Arbeitskrei-
ses waren:
o Erfahrungsaustausch und aktivierende Befragungen in Gemeinden: Ziel war
es, Schwierigkeiten, Interessen und Vorschlage der betroffenen Bevolke-

" Ausfihrlichere Erlauterungen zum Begriff der ‘Gemeinwesenarbeit” sind in den Fachbertragen
dieser Publikation nachzulesen
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rungsgruppen des Waldviertels herauszuarbeiten. Die detaillierte Situations-
erfassung war eine wichtige Voraussetzung fiir Aktivierungsarbeit. Unter an-
derem wurden die Ergebnisse der Befragungen auch in Theaterseminaren
bearbeitet und in Form von Gedichten und einem Theaterstick von Hans
Horth in eine dichterische Fassung gebracht - als eine kreative Art der Be-
wubtsemsbildung;

e Informationsveranstaltungen zu neuen Themen und Ansdtzen wie z.B.
Biolandbau, Maschinenringe, Direktvermarktung und Exkursionen zu land-
wirtschaftlichen Beispielbetrieben (Eisenwurzen/Oberosterreich) und Pro-
jekten (Tauernlammgenossenschatt/Salzburg);

e Umsetzung von Ideen: Bereits 1979 organisierten wir eine Kartoftelverkaufs-
aktion vom Waldviertel nach Wien. Waldviertler Bauern konnten durch die-
se Direktvermarktung ihrer ungespritzten Kartotteln einen erheblich héheren
Preis erzielen. Die Wiener schatzten die Kartoffel aus dem Waldviertel und
interessierten sich auch fiir andere Bauernprodukte. Der Erfolg dieser Aku-
on motivierte die Arbeitskreismitglieder, gemeinsam mit interessierten Kon-
sumenten aus Wien das Pilotprojekt der Erzeuger-Verbraucher-Genossen-
schaft BERSTA aufzubauen und bei der Griindung der Erzeuger-Verbrau-
cher-Initiative EVI mit Konsumenten aus St. Pélten mitzuwirken.

Der Arbeitskreis Land hatte seine Aufgabe erfiillt, als 1980 diese Genossen-
schaft die Aktivierungsarbeit und Direktvermarktung ibernahm.

Der Modellversuch der Regionalbetreuung (1981-1983)

1978 wurde von der Osterreichischen Bergbhauernveremigung der Bergland-
aktionsfonds gegrindet, um Entwicklungs- und Forschungsprojekte zu finan-
zieren und zu begleiten. Wesentliche Aufgaben waren die Anregung von Initiati-
ven im Sinne der Zielsetzung der Sonderaktion des Bundeskanzleramtes fiir
periphere entwicklungsschwache Gebiete, die laufende Information der Bevol-
kerung und regionaler Multiplikatoren in bezug auf die Moglichkeiten emer ei-
genstandigen Regionalentwicklung und die Betreuung von Projektinitiativen. Von
Verantwortlichen des Berglandaktionsfonds wurde ein Forschungsprojekt fiir
regionale Entwicklung in peripheren Gebieten organisiert. Dies fihrte zum Be-
ginn der Regionalbetreuung in Osterreich: zunachst mit je einer Person im Wald-
viertel (Anton Rohrmoser), im Miihlviertel (Hartwig Bauer) und in der Sid-
steiermark (Giinther Schwirzler). Im Rahmen der ersten drei Jahre der Regional-
betreuung wurden von mir im Waldviertel eine Reihe von Initiativen mit aufge-
baut bzw. unterstiitzt wie z.B.:

e die Waldviertler Holzwerkstatt — WHS, als erster selbstverwalteter Betrieb

im Waldviertel;

e die BERSTA-Genossenschatt (Organisationsentwicklung)



e der Bauernmarkt in Mold (Mitwirkung bei der Griindung, gemeinsam mit DI
Adolf Kastner);

e die Jugendherbergsinitiative in Sallingstadt (Beratung, gemeinsam mit DI Adolf
Kastner);

e die Erzeuger-Verbraucher-Initiative in Krems (Mitarbeit bein Autbau des
Geschiftes)

e Bildungs- und Informationsveranstaltungen.

Immer mehr WaldviertlerInnen waren interessiert und bereit, an emer Verande-
rung der schwierigen Lage in ithrer Region mitzuwirken. Datfiir wurde eine regio-
nale Plattform geschatfen. Dariiber hinaus war es erforderlich, die dsterreich-
weite Regionalbetreuung des Berglandaktionsfonds auf eine bessere rechtliche
und organisatorische Basis zu stellen. Deshalb wurden in strukturschwachen
Gebieten, wie auch im Waldviertel, Regionalvereine gebildet, die sich zum Dach-
verband, niamlich zur sogenannten Osterreichischen Arbeitsgemeinschaft fiir
eigenstandige Regionalentwicklung / OAR zusammenschlossen. In diesem Zu-
sammenhang erfolgte auch die Grindung der Waldviertler Bildungs- und
Wirtschaftsinitiative im Jahre 1983 in Gfohl.

l}ie Waldviertler Bildungs- und Wirtschaftsinitiative-BWI und die
OAR-Regionalbetreuung

Die BWI wurde als iiberparteilicher Zusammenschlufl von aktiven
WaldviertlerInnen gegrindet. Ziel war es, Menschen aus den verschiedensten
Berufen mit unterschiedlicher Weltanschauung zur Eigeninitiative anzuregen. Der
Verein bot Hilfe bei der Losung regionaler, sozialer und wirtschaftlicher Proble-
me an. Er unterstiitzte Initiativgruppen beim Aufbau von neuen Formen wirt-
schatftlicher, sozialer und kultureller Projekte. Das Besondere an der BWI war
der ganzheitliche Ansatz: die Verbindung von Aktivierungsarbeit mit Beratung
fiir Wirtschaftsprojekte. Sie gewahrleistete neben zahlreichen eigenen Aktivita-
ten und durch ihre Funktion als Kommunikations-, Kooperations- und
Vernetzungsplattform die Anbindungsmaoglichkeit fiir die Regionalbetreuerlnnen.
Regionalvereine und (OAR kooperierten miteinander. Die ()4R finanzierte in der
Folge Regionalbetreuerlnnen fir neue Wege im Tourismus (Bildungs- und
Gesundheitstourismus, Fremdenverkehrskonzepte), im Gewerbe (Selbstverwal-
tung, Heidenreichsteiner Textilwaren GmbH, Schuhwerkstatt, neue Produkte,
Marketing), in der regionalen Energieerzeugung (Fernwarmewerke im Y spertal
und in Kautzen, Solarenergie usw.) und in der Landwirtschaft (naturnaher Land-
bau, Direktvermarktung, Anbauversuche fiir Berglandflachs). Beispielsweise
wurde das Projekt Flachsanbau vom Berglandaktionsfonds initiiert und von OAR
- Regionalbetreuern begleitet. Diese Anbauversuche waren eine wesentliche Vor-
aussetzung fiir den Aufbau der Flachsschwunganlage (1987), die heute mit dem
Leinen-Shop 18 Mitarbeiter beschaftigt.
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Durch die gute Zusammenarbeit vieler Personen in den [nitiativen der Eigenstan-

digen Regionalentwicklung entstand eine Aufbruchsstimmung fiir gesellschaftli-

che Veranderungen und gemeinschaftliche Eigeninitiative. Obwohl es zu dieser

Zeit (anfangs der 80er Jahre) zum Teil groBe Widerstande traditioneller Organi-

sationen gegen Bio-Landbau, Direktvermarktung und vor allem gegeniiber selbst-

verwalteten Betrieben gab, bekamen diese Impulse bei der Bevolkerung immer
mehr Akzeptanz. Es wurden viele neuartige Ideen und Initiativen verwirklicht

wie z.B.

o die Herausgabe einer Regionalzeitung;

e Informations- und Offentlichkeitsarbeit zur Direktvermarktung;

e eine Erhebung beziiglich Kunsthandwerk im Waldviertel, spater die Griin-
dung von Kunsthandwerksinitiativen, die bis heute als Vermarktungs-
gemeinschaft bestehen,

e Seminare und Kurse zur Vorbereitung gemeinschaftlicher Betriebsfiihrung;

e [Initiierung von Arbeitskreisen fiir Landwirtschaft, Energie, Fremdenverkehr,

e ein Umweltseminar (1985) und die Bildung eines Arbeitskreises Umwelt,
daraus entstand die Umweltberatung im Waldviertel, die noch heute im ehe-
maligen BWI-Biiro ihren Sitz hat;

e Suche und Adaptierung von Raumlichkeiten fir ein BWI-Biiro in Zwettl;

e Initiierung der Pilotprojekte Bauernpraxis, spéter auch der Forstpraxis (in-
klusive Ausbildungskursen); Langzeitarbeitslose arbeiteten bei Bauern und
bei der Durchforstung (Unterstiitzung des Landesarbeitsamtes);

e Mitveranstaltung bei Agrarokologiekursen des Instituts fiir Interdisziplinare
Forschung & Fortbildung (IFF, Dr. Gerhard Strohmeier).

Um die Offentlichkeitsarbeit iiber die BWI-Aktivititen zu verstiarken, wurde 1985
die Broschiire ”Lebenszeichen — Initiativen aus dem Waldviertel” (von Peter
Sitzwohl und Dietmar Kurzmann) herausgegeben. Sie gibt einen umfassenden
Uberblick iiber die Aktivierungs- und Projektarbeit im Waldviertel von der
Entstehungsphase bis 1985. Die Filmemacherin Heide Pils drehte einen Film
iiber die Initiativen des Waldviertels. Er wurde mit dem Titel “Liebeserklarung
an das Waldvierte” am 15.11.1987 vom ORF gesendet. Hohepunkt der Auf-
bauphase der BWI war eine groBe Ausstellung von 42 neuartigen Initiativen und
Projekten in Zwettl im September 1987 in Verbindung mit einem einschlagigen
Veranstaltungsprogramm. Trager waren die BWI, Regionalbetreuer der OAR,
die arge region kultur und das Institut fir Arbeitsmarktbetreuung.

Die zehnjahrige Aufbauphase seit 1978 war auferst intensiv. Neue Projekte von
der ldee bis zur Realisierung umzusetzen, bedurfte groBer Anstrengungen und
auBerdem gab es gegen viele Ansitze (Bio-Landbau, Direktvermarktung, Selbst-
verwaltung) noch erhebliche Widerstande von Verantwortlichen traditioneller
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Organisationen. Weiters gerieten einige Beispielprojekte in Schwierigkeiten. Fiir
die BERSTA mubBte ein Reorganisationskonzept erarbeitet und umgesetzt wer-
den. Die Waldviertler Holzwerkstatt scheiterte trotz eines qualitativ hochwerti-
gen Kindermobelprogramms.

Memungsverschiedenheiten iiber die zukiinftige Arbeitsweise der Regional-
betreuung, namlich zwischen emer ganzheitlichen Arbeitsweise und einer Spe-
zialisierung auf Innovationsberatung, nahmen zu. In diesem Zusammenhang stieg
ich und spater auch andere Kollegen aus der Regionalbetreuung aus. Dieser
Wechsel m der Regionalbetreuung erschwerte die Kontinuitdt der Arbeit. Ich
wurde von Dr. Hans Haid eingeladen, in der arge region kultur mitzuarbeiten, um
die organisatorischen und finanziellen Grundlagen fiir den 6sterreichweiten Ein-
satz regionaler Bildungs- und KulturarbeiterInnen in strukturschwachen Gebie-
ten aufzubauen und zu koordinieren.

Die Differenzierungsphase

In den ersten Jahren haben viele engagierte Leute mit durchaus sehr unterschied-
lichen Interessen an dem gemeinsamen Ziel der eigenstandigen Regional-
entwicklung konstruktiv zusammengearbeitet. Im Laufe der Zeit traten jedoch
die unterschiedlichen Interessen einzelner Personen und Gruppen stirker in den
Vordergrund. Weiters erforderten die Projekte eine differenziertere Form der
Beratung als in der Startphase. Es erfolgte eine Protessionalisierung der Regional-
berater, die in der Griindung der OAR-BeratungsGGesmbH ihren Ausdruck fand,
die sich von einer strukturellen Zusammenarbeit mit der BWI und anderen
Regionalvereinen losten. In dieser Differenzierungsphase wurden die einzelnen
Arbeitsbereiche der Regionalbetreuung klar definiert und in iiberschaubare, selb-
standige Einheiten gegliedert bzw. ausgegliedert. Der DiskussionsprozeB dabei
war konfliktreich mit teilweise negativen, groBteils aber positiven Auswirkun-
gen. Ab 1988 unterstiitzte die arge region kultur die BWI durch die Mitarbeit
threr Bildungs- und Kulturarbeiterlnnen. Ein wesentlicher Schwerpunkt blieb
nach wie vor die Zeitschrift L.ebenszeichen. Damit wurde Offentlichkeitsarbeit
uber regionale Geschehnisse und Anliegen der eigenstandigen Regional-
entwicklung geleistet. Im Rahmen der BWI entwickelte Dr. Georg Wogerbauer
ein Konzept fiir Gesundheitsbildung (Horner Gesundheitstage, Projekt in Brunn
an der Wild). Durch die Biiroverlegung von Zwettl nach Plank (damaliger Ge-
schaftsfithrer: Jonny Diewald) gab es zahlreiche gemeinsame Veranstaltungen
und Aktionen mit dem Kulturgasthaus in Plank. Die Grenzoftnung 1989/90 gab
Anlali, sich an zwei Symposien der Waldviertelakademie “Grenze und Nachbar-
schaft in der CSFR” zu beteiligen. Als Folge daraus entstand der Arbeitskreis
“Erzahlte Lebensgeschichte”. Ab 1989 wurde ein Jour fixe in Horn zu gesell-
schaftlich relevanten Themen (wie z B Umweltfragen, aktives Lernen —

Montessori-Padagogik, Situation der Frauen, Direktvermarktung, Gemeinde-
entwicklung, Rechtsextremismus) mstalliert.

Ein Beispiel fiir eine besondere Initiative der BWI in den letzten Jghren Ste_llt das
Projekt Kunst in der Natur — ein LSAP / Landscape Art-Projekt, in .Verbu.ldung
mit einer in Bau befindlichen Kulturwerkstitte, dar. Initiator und ]’l‘()»]ekllelit'?l’ ist
Dieter Graf (Kiinstler, Lehrer und Kleinbauer). Mit dem Skulptur- ll?ld Objckt-‘
wanderweg (LSAP) am Wachtberg bei Gars am Kamp / Thunau / .I‘autendorl
entsteht eine Begegnungsstatte fiir kinstlerisches Wirken und lmllnkulturelle_s
Handeln im Dialog mit unserem Kulturraum, der in der Auseinandersetzung Zwi-
schen Kunst und Natur neu interpretiert wird. Unter diesen Vorgaben haben sglt
1994 internationale Kiinstlernnen ihre Positionen und Reflexionen mit den ein-
zelnen landschaftlichen Teilabschnitten eines 9 km langen Skulptur- und Objekt-
wanderweges dargelegt. “Dieser Ort, wo gewachsene Kulturlandschaft mit mo-
derner Kunst in Dialog tritt” (Grat), ist auch durch mehrere Wanderwege zwi-
schen Gars, Buchberg und Tautendorf erwanderbar. In thren Arbeiten werden
verschiedenste Aspekte der personlichen Konfrontation mit Ortlich.kelt und
Material angedeutet. Jahrlich werden ein internationales Symposium mit den be-
teiligten Kiinstlern aus dem In- und Ausland sowie mehrere Kulturveranstaltungen
durchgetiihrt.

Die BWI und die OAR haben in den ersten 10 Jahren ihres Bestehens wesentli-
che Impulse fiir kulturelle, soziale und wirtschaftliche Entwicklunggn gegeben.
Das kulturelle Klima wurde verbessert, regionalwirtschattliche KrelsliiuteT ver-
starkt. MaBgebliche Grundlagen dazu haben auch viele andere Organi'sanoncn\
geschaffen, wie z. B. der Landesbeauftragte fiir das Waldviertel (D1 Dir. Adolt
Kastner) gemeinsam mit dem Waldviertel-Management, der Blma'exbecmﬂragtg
fiir das Waldviertel, die arge region kultur, die Waldviertelakademie, die Dorf-
‘erneuerung.s'werkstall sowie Bundes- und Landesférderungen. Diese Organisa-
tionen haben im Sinne einer zukunftsorientierten Entwicklung des Waldviertels
konstruktiv zusammengearbeitet.

Regionale Bildungs- und Kulturarbeit in der Region Gfohl und im
Rahmen der arge region kultur

Aufbau der regionalen Bildungs- und Kulturarbeit der arge region kultur

Nach dem Ausstieg aus der Regionalbetreuung im Jahr 1987 begann ich, vor
meinem Erfahrungshintergrund der erfolgreichen Regionall)etrellllllgsal'l)gil, so-
wohl im Waldviertel als auch iiberregional (6sterreichweit) mit dem organisatori-
schen Aufbau der regionalen Bildungs- und Kulturarbeit im Rahmen der arge
region kultur.



Meine Aufgaben als Geschéfistiihrer der arge region kultur fiir diesen Bereich

umfassen vor allem:

¢ Budgeterstellung und -abwicklung sowie Kontakte zu Férderstellen und Ko-
operationspartnern;

¢ Begleitung der MitarbeiterInnen insbesondere durch die Organisation von
drei Teamtreffen pro Jahr und durch Regionalbesuche;

¢ Mitarbeit in den Gremien der arge region kultur wie Vorstand und General-
versammlung;

¢ Die Planung und Durchfiilhrung von Seminaren und die Mitwirkung im Pla-
nungsteam der erfolgreichen Reihe Gemeinwesenarbeit im Bundesinstitut
tir Erwachsenenbildung in Strobl:

e Inititerung und Koordinierung von bildungs- und kulturpolitischen Diskus-
sionen und die Leitbildentwicklung in der arge region kultur.

Da sich das iiberregionale Biiro der arge region kultur im Waldviertel (Horn)
befindet, lassen sich die iiberregionalen Tatigkeiten meiner Geschaftsfiihrungs-
funktion mit regionaler Basisarbeit verbinden. Es ist mir ein personliches Anlie-
gen, neben meiner Tétigkeit als Geschaftsfiihrer einer dsterreichweiten Bildungs-
und Kulturorganisation in der eigenen Region innovative Bildungs- und Kultur-
arbeit zu leisten und dafiir adaquate Organisationsformen zu entwickeln. Auf
der Grundlage meiner Erfahrungen sowie theoretischer Grundlagen entstanden
neue Initiativen und Projekte im Rahmen meiner Tatigkeit in der arge region
kultur im Waldviertel.

Spielgruppe Gfohl: Ein Modell fiir Betreuung, Kommunikation und
Mitbestimmung

Es war mir ein Anliegen, ein Projekt in meinemn Wohnort zu initiieren. Vor dem
Hintergrund meiner Projekterfahrungen entstand die Idee einer Spielgruppe. Der
Gtohler Gemeindekindergarten nahm aus Platzmangel erst Kinder ab einem Al-
ter von vier Jahren auf. Es fehlte somit eine Betreuung fiir Kinder zwischen zweli
und vier Jahren. Ich lud Interessierte (Anneliese Rohrmoser, Eva Renoldner,
Lisl Wimmer, Elfi Lechner u.a.) zur Entwicklung einer Spielgruppe ein. Iin Rah-
men dieser Initiativgruppe erstellten wir ein Konzept. Im Herbst 1987 starteten
wir mit einem Probebetrieb. Ab Februar 1988 wurde unser Projekt als regulare
Spielgruppe gefiihrt. Als Tragerorganisation griindeten wir den Verein ‘Familien-
arbeit’. Die Finanzierung erfolgte in der ersten Phase durch Eigenmittel und
Beitrage der Gemeinde sowie der Arbeitsmarktverwaltung. Seit 1993 wird die-
ses Projekt vom Land Niederosterreich als Privatkindergarten gefordert. Meine
Mitarbeit an der Spielgruppe umfafit die begleitende Organisationsentwicklung,
die Mithilfe bei der Mittelaufbringung und die Verantwortun g fiir die Beschiftig-
ten.
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Die Ziele und Aufgaben dieses Projektes sind vielfiltig: Die Spielgruppe bietet
den Kindern individuelle und padagogische Begleitung durch erfahrene, einfiihl-
same Betreuerinnen. Die Betreuung der Kinder erfolgt durch eine ausgebildete
Kindergirtnerin, Helferinnen und unter Mithilfe der Eltern. Sie gewshrleisten eine
entspannte Atmosphare durch eine wahmehmende und akzeptierende Haltung
Kindern gegeniiber sowie durch eine anregende Umgebung. Wir fordern Kontakt-
moglichkeiten mit gleichaltrigen Kindern, freies und individuelles Spiel und die
Bereitschatt fiir die Integration von Kindern mit Behinderung. Wir unterstiitzen
und integrieren Eltern durch Kontaktpflege und Erfahrungsaustausch, durch de-
ren verantwortliche Mitarbeit in der Spielgruppe, durch die Entlastung der Eltern
fur Berufstatigkeit, Einkdufe und Behordenwege. Eine Besonderheit der Spiel-
gruppe sind flexible Besuchszeiten, das heifit, es gibt nur wenige Kinder, die
von Montag bis Freitag kommen. Die meisten Kinder kommen ein bis drei Tage
in der Woche, allerdings immer an den gleichen Tagen. Somit sind immer diesel-
ben Kinder in der Tagesgruppe beisammen, was trotz wahlweiser Besuchszei-
ten ein padagogisches Arbeiten erméglicht. Durch dieses System sind bis zu 40
Kinder und deren Eltern beteiligt, obwohl die Tagesgruppe maximal 15 Kinder
umfaBt. Damit ist iiberdurchschnittlich viel an organisatorischer Arbeit und Kon-
takten fiir Elternabende und Feste zu leisten.

Neben der Elternmitarbeit bei der Kinderbetreuung und bei Festen sind Eltern
Mitglieder im Verein ‘Familienarbeit” und haben dadurch die Moglichkeit zur
Mitbestimmung der organisatorischen und inhaltlichen Arbeit. Eine wichtige
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Funktion fiir die Motivierung der neuen Vorstandsmitglieder hat Lis] Wimmer

mit ihrer langjahrigen Erfahrung und ihrem Engagement. Die Spielgruppe leistet
kontinuierliche Elternbildung durch Elternabende und Vortrige zu verschiede-
nen Lebensbereichen. Sie ist ein Ort der Begegnung und ermoglicht Kommuni-
kation und Erfahrungsaustausch zwischen den Eltern. Neue Kontakte und Freund-
schaften entstehen, die vor allem fiir neu nach Gfohl zugezogene Familien von
groBer Bedeutung sind. Die Spielgruppe erfiillt somit eine wichtige Funktion zur
Integration in eine Gemeinschaft. Aufgrund dieser vielfiltigen positiven Auswir-
kungen hat die Spielgruppe eine groBe Akzeptanz bei allen beteiligten Eltern,
aber auch bei der iibrigen Bevolkerung sowie bei der Stadtgemeinde Gfohl er-
langt. Da in dieser Gemeinde viele neue Hauser und auch einige Wohnanlagen
gebaut werden und junge Familien zuziehen, wird der Bedarf an Spielgruppen-
platzen steigen.

Bildungszentrum Region Gfihl

Im Sinne der Regionalisierung der Erwachsenenbildung hatte ich 1990 die Idee,
in der jungen Stadt Gfohl eine Bildungsinitiative zu griinden, die angesichts des
Strukturwandels in dieser Region dem wachsenden Bedarf an personlicher und
beruflicher Bildung gerecht wird. Auf der Grundlage meiner Erfahrungen mit
Gemeinwesen- und Projektarbeit entwickelte ich ein Organisations- und
Finanzierungskonzept. Es gibt im Gfohler Raum mehrere Vereine, die
Informations-, Kultur- und Sportveranstaltungen betreiben. Was jedoch fehlte,
waren kontinuierliche Kursangebote fiir personliche, soziale und gesellschaftli-
che Bildung sowie fiir berufliche Aus- und Weiterbildung. Es gab Vertreter tra-
ditioneller Vereine, die der Meinung waren, es gibe dafiir in Gfohl zu wenig
Bedarf. Gfohl sei (noch) sehr landwirtschaftlich gepragt und fiir diesen Bereich
biete die Landwirtschaftskammer im Winter Kurse an. Ich war jedoch iiber-
zeugt, daB es einen Bedarf gibt, um so mehr, als die Region Gfohl als Einzugs-
gebiet beworben wird. Zur Erfassung des Bildungsbedarfs organisierten wir
ewne aktivierende Befragung bei kulturellen und politischen Funktionaren sowie
emne schriftliche Befragung in der gesamten Region. Die Ergebnisse der aktivie-
renden Befragung haben uns in der Absicht, ein Bildungszentrum zu griinden,
bestarkt. Wir motivierten engagierte Personen aus Gfohl und Umgebung zur
Mitarbeit bei der Griindung und Begleitung eines Bildungszentrums und griin-
deten emnen Verein als rechtlichen Trager.

Ziel des Bildungszentrums ist die Verstarkung der Motivation zur Weiterbil-
dung durch ein breites Angebot. Es gibt auch Anregungen fiir Selbsthilfe-
mafnahmen und Impulse zur eigenstandigen Regionalentwicklung. Das Bildungs-
zentrum will moglichst alle Bevélkerungs- und Berufsgruppen einbeziehen, ist
tiberparteilich und iiberkonfessionell und orientiert sich an einem ganzheitlichen
Verstandnis von Bildung und Kultur sowie an den allgemeinen Grundsitzen von
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Volkshochschulen. Bildung und Kultur werden als aktive Lebensbewdltigung,

d.h. als Gestaltung, Umgestaltung und Ausgestaltung vorgetundener Lebensbe-

dingungen verstanden. Das Bildungszentrum (ifohl organisiert jahrlich zwel

Semesterprogramme zu folgenden Schwerpunkten:

e Gesundheit, Familie und Umwelt; dazu zdhlen gesundheitsfordernde Kurs-
angebote wie Gesundheitsgymnastik, Jazzgymnastik, Fastenwochenende, ge-
sunde Emahrung, 6kologischer Gartenbau u.a.m ;

e Sprachen;
e EDV-Kurse fiir Anfanger wie fiir Fortgeschrittene zu giinstigen Preisen;
e Kreativangebote fiir Erwachsene;

e Veranstaltungen zu regionalen oder gesellschattlich relevanten Themen wie
EU-Beitritt, regionale Entwicklung u.a.m.

Das Bildungszentrum beteiligt sich dartiiber hinaus an regionalen Initiativen, wie
z.B. beim Arbeitskreis Leben in der Region und bei den Winnetou-Spielen in
Gtohl. Das Kursprogramm und die Vortrage werden im Rahmen des Vorstan-
des geplant und entwickelt. Die konkrete Organisation der Referentlnnen und
Kursanmeldungen erfolgt durch teilzeitbeschattigte Mitarbeiterinnen. Meine Funk-
tion besteht in der begleitenden Organisationsentwicklung, der Budgetplanung
und -abwicklung. Das Bildungszentrum Gfohl kooperiert mit den Schulen, dem
Kindergarten und der Stadtgemeinde Gf6hl, in deren Rdumen die Kurse stattfin-
den. Die Finanzierung des Bildungszentrums erfolgt sowohl durch Beitrage des
Bundesministeriums fiir Unterricht und kulturelle Angelegenheiten (Personalko-
sten) und der Stadtgemeinde Gfohl (Miete), als auch durch Erlose aus Kurs-
beitragen. Das Bildungszentrum erspart durch sein Angebot ein diesbeziigliches
Auspendeln nach Krems. Es dient als Drehscheibe fiir Information und Kom-
munikation. Es ermoglicht ein Zusatzeinkommen fiir ReferentInnen und Teilzeit-
beschiftigte, leistet eine Imageaufwertung der Stadtgemeinde Gfohl und belebt
durch die Kursteilnehmerlnnen die Gastronomie. Das Bildungszentrum bietet
nicht zuletzt ein Netzwerk fiir regionale Entwicklung.

Der Arbeitskreis ‘Leben in der Region Kamp-Stauseen Gfohlerwald’

Sieben Gemeinden unserer Region gaben unter der Leitung des Krumauer Biir-
germeisters Warnung die Erarbeitung eines kleinregionalen Entwicklungs-
konzeptes an die OAR-Regionalberatung GesmbH Waldviertel (Horn) in Auf-
trag. Im Zuge der Konzepterstellung wurden Arbeitskreise installiert. Zusatzlich
wurde ein Biirgermeisterstammtisch zur Koordination der Aktivitaten eingerich-
tet. Ziel dieser gemeindeiibergreifenden Zusammenarbeit ist es, eine Verbesse-
rung der wirtschaftlichen und sozialen Situation in der Region zu erreichen.
Angesichts der schwierigen Lage in einem ohnehin strukturschwachen Gebiet
ist dies fiir einzelne Gemeinden alleine schwer erreichbar. Fiir die regionsweite
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Kooperation der Gemeinden fehlen einerseits Erfahrungen, andererseits gibt es
natirlich ein hohes MaB an Eigeninteressen und Skepsis gegeniiber gemeinsa-
men Vorhaben. Es bedarf daher intensiver Motivationsarbeit sowie einer profes-
sionellen Strategie fiir den Aufbau eines derartigen Netzwerkes. Die Arbeitskrei-
se mitiierten eine Vielzahl von Aktivitaten. Der Arbeitskreis Tourismus (Leopold
Ganser) erstellte eine Regionsmappe mit allen wichtigen Informationen der sie-
ben Gemeinden, entwickelte ein gemeinsames Logo, lieB Radwege in der
Region ausschildern und eine Radkarte auflegen. Gemeinsam mit den Tourismus-
betrieben wird das bestehende Angebot koordiniert und ein gemeinsames An-
gebot entwickelt (Paketangebote). Hauptaufgabe des Arbeitskreises ist verstarkte
Information, Koordination und gemeinsame Werbung im Tourismusbereich. Der
Arbeitskreis Landwirtschaft initiierte zwei Projekte in der Stadtgemeinde Gfohl:
die Errichtung der Fernwarme und den Aufbau eines Bauernmarktes an der
B37. Der Arbeitskreis Wirtschaft (Dir. Franz Denk) erstellte als ersten Schritt ein
umfassendes Branchenverzeichnis aller Gewerbebetriebe in der Region. Als
zweiter Schritt wurde eine Wirtschaftsstudie der Region (Betriebe, Kooperations-
und Marketingmoglichkeiten) in Auttrag gegeben. Erste Erfolge der verstarkten
Zusammenarbeit werden bereits realisiert, obwohl fiir die Gewerbetreibenden
dieser Ansatz eine neue Herausforderung darstellt.

Um die Zusammenarbeit im Bereich der Bildungs- und Kulturarbeit anzuregen
und zu verstirken, setzte der Arbeitskreis [eben in der Region, den ich koordi-
niere, folgende Aktivitaten: Zur Verbesserung der Information iiber Veranstal-
tungen in der Region ging aus dem Arbeitskreis das Regionsblatt hervor, das
seither vierteljahrlich iiber Aktivititen berichtet, die fiir alle beteiligten Gemein-
den bedeutsam sind. Ein kleines Team sammelt die Informationen und gibt das
Blatt heraus (Helga Gerstl und Gerhard Marchsteiner). Der Arbeitskreis Leben
in der Region bietet ein Diskussionsforum fiir kulturelle und soziale Anliegen in
der Region. Insbesondere wurde auch das Thema Gesundheit aufgegriffen und
m emnigen Gemeinden die Aktion Gesunde (remeinde, eine Initiative des Landes
NO, umgesetzt (St. Leonhard, Lichtenau u.a.). Weitere Aktivititen sind die Fr-
fassung aller Musikgruppen und Kiinstlerlnnen der Region sowie die Unterstiit-
zung der Museen bei der Offentlichkeitsarbeit. AnlaBlich der Landesausstellung
2001 n Ottenstein und Waldreichs werden wir geschichtliche und aktuelle kultu-
relle Ereignisse dokumentieren und ein Rahmenprogramm erarbeiten. Die Win-
netou-Spiele als groBtes Kultur- und Erlebnisangebot in der Region werden auch
vom Arbeitskreis Leben in der Region hinsichtlich der Werbung in der Region
unterstiitzt. Auch das Bildungszentrum ist mit seinen Kursprogrammen in der
Region tatig und mit dem Arbeitskreis Leben in der Region vernetzt.
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Die Neubegriindung der Winnetou-Spiele: ein Beispiel fiir
Gemeinwesenarbeit und Regionalentwicklung

Als ich Ende Marz 1995 von der Beendigung der Spiele horte (der Grundbesit-
zer lieB den ehemaligen Betreiber der Karl May-Festspiele nicht mehr spicle.n,
weil dieser wegen groBer Verluste die ortlichen Vertragspartner wie Grundbesit-
zer, Pferdebetrieb, Feuerwehr und Rettung nicht mehr bezahlen konnte), nahm
ich sofort Kontakte zum Grundbesitzer, zu Vertretern der Gemeinde und zu
ehemaligen Mitwirkenden auf, um die Griinde fiir das Ende der Festspiele zu
erfahren und um herauszufinden, ob eine Chance fiir eine Neubegriindung be-
stehe. Ich interessierte mich fiir alle Details der bisherigen Organisation, Wer-
bung und Finanzierung. Die Bithne war z.B. von der Familie AdolfBlaugnsteiner
1988 aufgebaut und mit viel Ideenreichtum und groBem personlichen Ell?SaFZ zu
einer der schonsten Freilichtbithnen Europas ausgebaut worden. Diese einzigar-
tige Naturbiihne nicht mehr zu bespielen und auf die 14 000 bis 18 000 Besucher
pro Jahr zu verzichten, wire fiir unsere strukturschwache Region ein sroBer
Verlust gewesen. Diese Situation war fiir mich als engagierter Biirger in dgr
Region die entscheidende Motivation, die Initiative fiir die Neubegriindung in
die Hand zu nehmen. Da mit der Freilichtbithne ein groBes Wetterrisiko verbun-
den 1st, habe ich vorgeschlagen, eine GmbH (Gesellschaft mit beschrankter
Haftung) zu griinden. Die dafiir nétigen Mittel wurden iiber viele SppllS()rell
aufgebracht. Gesellschafter wurden zwei gemeinniitzige Vereine: das Blldllllg§-
zentrum mit 10% und der Verein Freilichtbithne mit 90% (ein bestehender Verein
wurde aus diesem AnlaB umgebildet). Den Auftrag fiir das Drehbuch und die
Regie erhielt Jean-Jacques Pascal. Hans Hiemetzberger sorgte fiir den /\utba_u
der technischen Bereiche wie Kulissenbau, Pyro- und Tontechnik sowie fiir die
Organisation von Pferden und Reiterstatisten. Ich kiimmerte mich um die orga-
nisatorischen und rechtlichen Voraussetzungen wie Biirobetrieb, Werbekonzept,
Errichtung eines Bestandsvertrages und die Vereinbarungen fiir alle Mitwirkgp
den; um einen auBergerichtlichen Vergleich mit dem ehemaligen Betreiber (eine
fast unlosbare Angelegenheit); um die Spielgenehmigung, um AKM u.v.a.m.
Der Regisseur muBte in kurzer Zeit geeignete Darsteller finden und die Proben
durchfithren. Als Winnetou-Darsteller wurde Johannes Wolf engagiert, der in
diese Rolle hineinwuchs und sie bis heute hervorragend darstellt.

Innerhalb von dreieinhalb Monaten haben wir diese vielen und schwierigen Aut-
gaben gelost. Es war ein standiger Wettlauf mit der Zeit. Die Premiere tfand am
19.7.1995 statt. Leider hatten wir in der ersten Saison wegen schlechten Wetters
und der zu kurzen Zeit fiir eine umfassende Werbung nur wenig Besucher. Mit
viel Engagement gelang es mir, ein Sanierungskonzept zu erarbeiten und gemein-
sam mit unseren Verantwortlichen umzusetzen. Aufgrund unserer konkreten Er-
fahrungen wurde das Konzept fiir die Organisation, Werbung und Finanzierung
verbessert. Diese Manahmen, gemeinsam mit giinstigem Wetter, ermoglichten
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1996 einen sehr guten Erfolg. Jedoch gab es 1997 leider wieder schlechtes Wet-
lgr und daher weniger Besucher, weshalb wir die erforderliche Kostendeckung
nicht erreichen konnten. Eine Besucherbefragung bestitigte uns Jedoch in unse-
rer Arbeit, so daB wir den Mut hatten, angefallene Defizite mit einer Zwischen-

finanzierung zu iiberbriicken und die Winnetou-Spiele weiterzufiihren. Mit neu-
en Ideen iibernahm Rochus Millauer 1999 Buch und Regie.

Die Mnnemu-sz’ele sind durch folgende Rahmenbedingungen gepragt:
° Dle kiinstlerische Qualitit wird durch ausgebildete Schauspieler und enga-
gierte Laiendarsteller gewihrleistet.

® Wir haben ein gutes Management, ein umfassendes Werbekonzept, qualifi-
zierte Angestellte und viele engagierte ehrenamtliche MitarbeiterInnen (Biiro-
und EDV-Arbeiten, Informations-Dienst, Aussendungen: BZ-Mitarbeiter Peter
Fischer; Informationsarbeit: Familie Rohrnoser; Gesamtleitung, Finanzie-
rung, Koordinationsaufgaben, Vergabe der Werkvertrage, Verantwortung
fiir die Werbestrategie, Presseinformation und -kontakte, Verhandlungen mit
Ve‘nragsparmem: Dr. Anton Rohrmoser). Die Organisation der Winnetou-
Spiele ist nur moglich, weil auch viele ehrenamtliche Leistungen erbracht
werden.

¢ Ein Teil der Wirtschaftsbetriebe und Gfohler Banken beteiligen sich mit
Werbebeitragen. Die Stadtgemeinde Gfohl erlafit einen GroBteil der
Lustbarkeitsabgabe. Das Land Niederosterreich hat Forderungen gewihrt.
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e Weiters haben wir eme emzigartige Naturbithne mit einer groen Tribiine,
einem schonen Teich sowie malerischen Kulissen

e Trotz professioneller Organisation und Beteiligung vieler Personen und Ver-
eine usw. besteht ein groBies Risiko, sowohl aufgrund der Wetterabhangigkeit
als auch aufgrund der groen Konkurrenz an erlebnisorientierten Freizeitan-
geboten. Dazu kommt ein Standort ohne Zug- und Busanschluf.

Die Winnetou-Spiele sind ein wichtiges Ereigms zur Belebung unserer struktur-
schwachen Region. Ein Teil der Umsiatze kommt Darstellern, Bauern, Geschif-
ten und Betrieben in der Region zugute. Weiters gibt es positive Auswirkungen
durch die Umwegrentabilitat, sowie durch einen enormen Bekanntheitsgrad der
Region. Durch den groBien Strukturwandel sind in landlichen Regionen in den
letzten 20 Jahren viele Arbeitsplétze verloren gegangen und wenig neue entstan-
den. Die Folge ist, da3 viele Arbeitnehmer zum Teil weite Pendelstrecken aut
sich nehmen miissen. Die Arbeitslosenrate ist weit groBer als in den Ballungs-
zentren. Deshalb sind Ideen und Aktivititen zur kulturellen und wirtschaftlichen
Belebung der Region von groBer Bedeutung. Die Winnetou-Spiele sind ein wich-
tiger Iinagetrdger fiir die Stadtgemeinde Gfohl und die Region und bewirken
einen hohen Bekanntheitsgrad. Die Durchfithrung der Spiele kann nur gewahrlei-
stet werden, indem die einzelnen Aufgaben, sei es bezahlt oder ehrenamtlich,
verantwortungsbewulSt wahrgenommen werden. Die Winnetou-Spiele und die
Zusatzaktivititen sind ein wirksames Modell regionaler Entwicklungsarbeit. Selbst
kleine Projekte haben eine wichtige Impulsfunktion. Durch die Zusammenarbeit
vieler Initiativen wird die regionale Entwicklung nachhaltig verbessert. Die vielen
Aktivitdten im Rahmen des kleinregionalen Entwicklungskonzeptes der Region
Kamp-Stauseen-Gfohlerwald sind beispielgebend dafiir. Sie bewirken Optimis-
mus, Initiative, neue Erwerbsmoglichkeiten und mehr Lebensqualitat fiir aktive
Menschen.

Das Gemeinschaftsbiiro in Gfohl

Diese Initiativen (Bildungszentrum, Spielgruppe, Arbeitskreis Leben in der Re-
gion, Winnetou-Spiele usw.) haben ein Gemeinschaftsbiiro im Bildungszentrum
Gfohl. Das Bildungszentrum ist somit Drehscheibe fir kulturelle, bildungsmaBige
und regionale Entwicklung (Bildungsangebote, Regionalentwicklungsinitiativen,
Management der Winnetou-Spiele usw.) und Anlaufstelle fiir Information, Kom-
munikation und die Wahmehmung strategischer Entwicklungsaufgaben. Nur da-
durch konnten in den letzten zehn Jahren wieder einige zukunftsorientierte Pro-
Jekte entstehen. Das Bildungszentrum ist Mitgliedsverein der arge region kultur.
Die iberregionalen Geschaftsfiihrungsaufgaben der arge region kultur werden
zum GrofBteil vom Bildungszentrum aus betrieben.





